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Devemos orientar a comunidade através de processos
educativos, por meio da televisdo, radio, jornal, em tudo que for pre-
c1so, para o controle dos abusos contra a natureza, dat a importancia
de se introduzir disciplinas como: Kcologia, Recursos Naturais Nao-
Renovaveis, Estudos Regionais, nos trés graus de Ensino e até mes-
mo em Curses Especificos de Graduagio em Ecologia e Planejamen-
to Regional, para se criar uma nova mentalidade ecoldgica, sobretu-
do no Nordeste Semi-Arido.

Dai porque tinha razéo o grande pensador chinés Kuant-Tzu
guando dizia:

“Semeando, uma vez, um grao, colheras uma vez,
Plantando uma Arvore, colhersis dez vezes:

Educando o povo, colherds cem vezes”

Professor Oswaldo Evandro Carneire Martins, este Sodalicio o
acolhe com muito prazer, considerando nao 36 o< seus Mméritos, mas
sobretudo. a dignidade de suas aspiragdes. a pureza de suas inten-
coes e a lucidez de seu espirito, vivenciados em suas marcantes ati-
vidades, quer no magistério, quer no mundoe das Letras. Por tudo
1ss0, prezado Oswaldo Evandro, temos certeza, nao 36 da sua convi-
véncia fraterna, em nosso querido Sodalicio, mas scbretudo, na sua
contribuicéo clentifica, que irda sem duvida alguma desenvolver ad-
miravelmente em nossa querida Instituigdo centenara.

2. Compromisso
OswarLpo EvaxprRo CARNEIRO MARTINS

Quatro ohjetivos na minha alga de mira tedrica: o Instituto do
Ceara, o nome do professor Mozart Soriano Aderaldo, a personalida-
de do professor Caio Lossio Botelho, e este orador, Como foi dada a
ordem, resta-me atingir esses alvos, todos enfiados, ainda que, quanto
ao ultimo, o quarto, possa haver tiro pela culatra. Preambularmente,
porém, penitencio-me, se referida ordem néo puder ser cumprida, se
eu errar s alvos gue nie propus.

Esta entidade académica pontificou nas Ciéncias Soclais e con-
tinua a fazé-lo. Isto por definigdo. Ela assume o papel de agente
axioldgico no campo que o filésofo francés Louis Lavelle chama de
valores intelectuals — distintos dos econdmicos, dos organicos. dos
estéticos, dos morais e dos religiosos. Efetivamente agul ndo se con-
gregam como tais: administradores, bidlogos, artistas, politicos ou
misticos. mas dentre esses 0s que sao. schretudo. cientistas sociais.
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Perigos rondam o intelecto que se abroguele contra o condicio-
namento social do saber, e que se afeicoe ao exercicio restrito da
ciéncia, e que superestime o que Aristoteles chamou de saber
esotérico, 1sto é, que nio se deveria deferir a pessoas despreparadas.
Trata-se agui. respectivamente, de tres atitudes — que se podem de-
nominar didaticamente de cientificismo, profissionalismo e
extensionismo — afetas ao culto do moderno (pré, pra e pés), a corri-
da'do recente e ao controle da voga.

Os membros do Instituto do Ceara podem ver o homem
cronotopicamente, ou seja. em funcdoe de fdatos que se datam, se situ-
am e se contextualizam. Nao é casual que, como intelectuais, inte-
grem aqu um sistema fundado no trinomio Histéria, Geografia e
Antropologia, o qual evidencia o homem — suas etapas. seu meio e
sua comunidade.

O Instituto do Ceara (Histérico, Geografico e Antropologico) é.
assim, unico a enfeixar nesta terra a possibilidade de sobrevivéncia
do polimata, o ultimo dos quais, numa acepgao de latitude maxima,
talvez tenha sido Pompeu Sobrinho. Pena é que a sociedade tenda a
uma inelutavel preamar de descompletitude e tecnicismo, onde nada
se faz sem o prerrequisito do gabinete fechado, do laboratério her-
méetico, da oficina catecismal — em suma, da incidéncia e reincidén-
cia num feudalismo fracionante, ehitista, escrupuloso e corporativo.

O Instituto do Ceara tem sido desde o final do século XIX a
mais forte expressio de um esforgo por reunir os nossos melhores
intelectuals voltades ao conhecimento cientifico. Este grémio e sua
revista tém oferecido as Ciéncias Sociais clima favoravel, ou melhor,
um microclima, que vige apenas entre as alas do seu cendculo e nas
paginas do seu 6rgio publicitario, tdc grandes sdo os fatores
limitantes — radicados nas lacunas do habitat humano e decorrentes
do atraso, do subdesenvolvimento, da pobreza e da propria conscién-
cia social jungida ao ramerrao.

Enfatizam muito os arraiais universitarios a integracéo e
pluridepartamentalidade, maxime para efeito da pesquisa cientifi-
ca, mas realmente ndo se diligencia por educar e cultivar as mentes.
Muito ao contrario disto, aliena-se e entrega-se acs computadores a
missdo pedagdgica — premente e cssencial — de jogar simultanea-
mente com muitas variaveis, o que a cléncia exige e a0 gue o pro-
gresso impele. A atitude do homem continua a mesma, desde quan-
do conquistou a visdo convergente no curso da sua evolugio filogénica:
ele 86 ve um objeto — ou objetivo — 4 sua frente, enquanto um asno
enxerga o mundo tanto a esquerda como a direita, 20 mesmo tempo.
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A senda trilhada mais vivenciadamente neste [nstituto por
Pompeu Sobrinho tem sido padrdo em muitos outros, incluido o meu
antecessor, Mozart Soriano Aderaldo. Todavia. cada vida é sempre
uma sagd, neste reino da autodidaxia, da didspora e do individualis-
mo intrépido, aventureiro, irrequieto e inconformado com a falta de
opcoes, de perspectivas, de possibilidades de realizagao pessoal. A
nossa indigéncia mais acentuada se expressa na quase inexisténcia
de pesquisa cientifica. Embora o Departamento Nacional de Obras
contra as Secas, ¢ Banco do Nordeste do Brasil ¢ a Universidade
Federal do Ceara tenham querido consecutiva ou cumulativamente
resolver esse problema, ainda nfo temos mercado de trabalho para
cientistas. Houve, porém personalidades singulares, espordadicas e
idiossincrasicas a quem render-se empatica e mimeticamente, mas
nunca sob reais COI]diQEJCQ objetivas e subjetivas. Ninguém havia gue
se assentasse numa rigorosa estrutura organizacional,-que pudesse
criar uma geracao ou dinastia intelectual, que possibilitasse o ad-
vento e autonomia de um préspero patrimonio material e moral, que
em verdade insuflasse na consciéncia social um sopro de emancipa-
¢do. Uma escola, isto nac houve como organismo, como pensamento
e acio, como cultura dinamica, como vetor da ciéneia. Justica se faga,
porém, aqueles que incipientemente pesquisaram e poderiam ter sido
chefes de escola, por seus ensaios, iniciativas e pruridos nesse senti-
do, como Dias da Rocha, Jodo Ramos, Joaquim Eduardo de Alencar,
Rui Simdes de Menezes e pouquissimos outros. Em esséncia, desco-
nheciam-se entre nos coisas que significassem discipulo, equipe, esprii
de corps, tradigio de pesquisa e, finalmente. escola.

Cada qual tinha, portanto, que viajar como aquelas embarca-
¢Oes menores — montarias, motores, barcos mistos (a vela e aremo) e
regatbes de pequeno porte — fazem no rio Amazonag, a navegar pe-
los paranas ou bragos potamograficos do gigantesco caudal, esqui-
vando-se da marola e da correnteza e protegendo-se pelas margens
contra os temporais que desabam na regido. [Ima semelhanca: o in-
dividuo humano se pde sob garantia de um grupo social onde se 1n-
sere, o qual poderia ser a escola ora referida, gue é entao substituida
por versonalidades e institui¢des. Essas implica-as Mozart, ele pro-
prio, na plaqueta Minha Arvore Genealdgica: os seus paranas foram
a igreja catdlica (verbdi gratia Dom Antonio de Almeida Lustosa ) e o
partido do poder (verbt graita José Martins Rodrigues), ambos, as
instituicdes e as personalidades, altas expressdes da sociedade
cearense de entdo, o que nio ¢ desdouro algum, nfo desmerecendo a
quem como ele era dono de portentosa bagagem ntelectual e de pe-
regrino talento pessoal.
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Mozart se punha sob o palio eclesidstico, fustigado pelo granizo
do livre pensamente, do pesitivismoe e do marxismo. O seu mentor
foi Tristdo de Ataide e seu profeta, Jacques Maritain, nos quais se
escudou na luta incruenta e dos quais houve as vestes talares e dis-
tintivas perante o concerto do integralismo. Assim, atravessou em
incolumidade a juventude e suscitou-se a luz propria que lhe mos-
trou caminho no Estado, na Universidade, no Instituto do Ceara, na
Sociedade cearense. Qual Daniel, que fol ministro de varios reis es-
trangeiros e permaneceu leal ao povo hebreu, Mozart, onde estives-
se, quer lucubrando poeticamente, quer exercitando o seu altamen-
te qualificado trabalho intelectual, fo1 fiel a gente cearense, a verda-
de histérica e ao dever telarico.

Ante a imagem que atras usel sobre o homem — ser psiquico —
em contraste ao asno — ser biotico — se referida ela a Mozart, dir-se-
4 que ele visava a frente e o retrovisor, enquanto seguia pela direita
atento a esquerda. As suas coordenadas mediam-no em todas as di-
mensoes, incluido o tempo, razdo por que, comoe sd1 acontecer sé6 ra-
ramente hoje, nunca se bandeou para o moderno e, muito menos,
para o modernoso. Em todos os aspectos era um lidimo homem pa-
blico, que se aureclava com o equilibrio no trato das questdes de
Estado, na coeréncia doutrindra, na inimputahilidade da conduta,
na observancia rigorosa das regras de protocolo. Velava pelo proprio
nome e nfo perdoava os que vulnerassem as normas aceites e assen-
tes da eticidade na Familia, ne Estado e na Sociedade.

Dirac que era um conservador — e o era. Consentaneamente a
iss0, enxergou na Administragioc o papel cientifico e técnico impres-
cindivel ao comando dos interesses, negdcios e atividades do homem.
E que estes teriam de manger-se compativeis e fluentes, o que é crucial
para qualquer associacao que pretenda progredir. Come Diretor da
Escola de Admimistragdo do Ceara, ao prefaciar obra de Raimundo
Girao, ressalta Mozart quio importante é “a difusdo organizada e
planificada de 1déias, doutrinas, teorias e praticas atinentes a Cién-
cla e a Arte da Administragao, sem as quais sera dificil, senéo im-
possivel, arrancar do subdesenvolvimento qualquer povo ou nacao”
(cf. Raimundo Girdo, Histéria Econdmica Geral e do Brasil, Fortale-
za, Tipografia Minerva, 1963, p. 8). O conhecimento administrativo
eixava a cultura de Mozart, que era Especializado em Direito Admi-
nistrativo, Técnico de Administragdo do Departamento do Servigo
Publico e Professor Titular da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas da UFC.

Isto posto, permita-se que eu destile uma dose pessoal de di-
gressan, que, no ensejo, aproveite e use o nome de Mozart, que dis-
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serte scbre a Ciencia da Administracdo, exatamente nestes dias em
que cessou o dominio do Advogado, deprecia-se 0 do Economista e
ascende o do Administrador. Face-o como homenagem a esta casae
seus pares, especialmente Geralde da Silva Nobre, antigo Diretor do
Arquivo Puablico do Estado, onde se houve muito bem e por muito
tempo, até aposentar-se, embora a contrafagio politica. certa feita,
tenha tentado demiti-lo, sob 0os macigos e prontos protestos da socie-
dade civil. A sociedade, o Estado, as instituicdes, os entes coletivos
de natureza, tamanho e estrutura quaisquer que sejam s06 existem
na medida em que sdo administrados. Cada organizagao é a admi-
nistragdo que tem, pelo que seus elementos -~ materials, humanos e
mentals = tém que ser valorizados por ela mesma, tém que ser
insuscetiveis aos aleives. provocagdes e agressdes. £ nfo ha outra
maneira de cumprir esse desiderato, senao sendo racional e cientifi-
co. Aos socios efetivos do Institute do Ceara pertence. sem duvida,
trabalhar. incrementar. reprofundar e consclidar os interesses inte-
lectuais em termos de Histdria, Geografia e Antropologia, particu-
larmente no Ceara, constituindo-se em academia guardia da chama
dessas ciéncias.

O Instituto do Ceara (Histérico, Geografico e Antropoldgico)
ndo é mera instituicdo cultural: ele é fundamentalmente votado &
teoria, de modo que, se lhe coubesse pér-se em funcéo da polaridade
cultura popular versus cultura erudita, dir-se-ia a esta afeigoado,
embora a primeira lhe ofereca matéria-prima. Ha que ser realista,
1sto €, manter-se atreito a vealidade, empolga-la sob critério clientifi-
co, ndo s0 conhecé-la como seu objeto, mas como objetivo a alcancar
consciente, voluntaria e afetivamente, quer dizer, aplicar-lhe tam-
bém a Ciéncia e Arte da Administracio.

A Administracio deve obrigatoriamente desvencilhar-se de cri-
térios restritos e sobrepor-se aos aspectos técnico e corporativo de
cada organizacao. Esses aspectos tendem a caracterizar-se como um
comportamento fechado e absolutista, irreflexo e 1solado. exclusivista
e feudal. Quando se fala em abertura e globalizacao — ¢ 1sto esta em
moda — ndc é gratultamente, porque o papel de uma organizac¢ao
consiste em transformar diretamente insumos em produtos. Esse
fluxo implica num contrafluxo: realizar a produg¢édo, monetarizar-sc,
lancar bens e servi¢os no mercado. As duas correntes referidas esta-
belecem o equilibrio e evitam a entropia das organizacgdes, 1sto é, a
sua estagnacio. depreciagao e desagregag¢io. Uma organizag¢ao con-
cebida nesses termos nao dessora 0 meio, nem este traga a primeira.
E o que se denomina homeostase.
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Exige a Administragdo um sistema hierdrquico de poder inter-
no, 0 que impde uma autoridade gue — em rigor, sobretudo e essenci-
almente — comanda, coordena e controla, ou seja, a autoridade admi-
nistrativa, que se sobreleva a do especialista. O tecnicismo e o
corporativismo podem contrariar, em beneficio de interesses parci-
ais, 0os principios fundamentais da organizagaoc, que outros nio sao
sendo configurar a autoridade administrativa. Essa a razdo por que
nio se deve confundir com a autoridade administrativa o especialis-
ta, que é adstrito a wm departamento, ou seja, a parte, e nao a uma
corporacio, ou melhor, o todo.

A Administracéo racional de fato é necessariamente de carater
recorrente, reversivo e dialético, isto €, nao se pode alhear do especi-
alista e sim compor-se com ele. Mas nio se espere, por exemplo, que
um tratorista possa assumir enquanto tal a geréncia de uma empre-
sa agricola, embora ele possa decidir sobre que tipo de trator empre-
gar em tal ou qual operacio. Kssa decisao, porém, decorrera de um
consenso de seus pares com a autoridade administrativa: se ela re-
dundar em prejuizo para a organizacgio, estara entfo respaldada e
ndo sera imputada a responsabilidade do especialista.

Significa isso que existe na organizacdo, paralelamente, dois
niveis hierarquicos de autoridade. O especialista responde pela efi-
ciéncla, mas a autoridade administrativa responde pela eficacia, que
nio vé somente a parte e sim vé, concomitante e principalmente, o
todo. Eis por que, por exemplo, a proposi¢do de certos procedimen-
tos, iniciativas e metas se torna irrealista. E o caso ocorrido com
projetos de desenvolvimento implantados segundo a técnica mais
produtiva, og quais entram na concorréncia inseclitamente, gerando
desemprege de mdo-de-obra e sucateamento de Investimentos me-
nos competitivos. A autoridade administrativa pertence o dever de
atentar para a insergao da organizagao no meio, incluida a possibili-
dade de perder clientela em funcdo da dispensa de mao-de-obra que
a nova tecnologia provoque eventualmente.

Conclui-se, nesta altura, por distinguir na Administracio duas
espécies: a do setor privado e a do setor publico. Esta nao pode, abso-
lutamente. incorrer em erros oriundos do economicismo dos critéri-
os de avaliacdo empresariais, na exacerbacio do motivo lucro, no
encurtamento forgado dos prazos de maturagao dos projetos. na so-
freguidao do processo de acumulagao de divisas externas etc. E ne-
cessario que o retorno do setor estatal seja sempre social, de forma
que as organizacgdes respectivas devem ser destinadas a diversifica-
cao de atividades que melhorem o produto interno bruto, ac incre-
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mento do volume absoluto da arrecadagdo dos impostos, a0 aumento
do consumo e a elevacao do poder aquisitivo. Trata-se de preocupa-
¢bes permanentes, que a Administracdo publica deve ter constante-
mente, entre as quais, de modo relativo, apenas as duas tltimas
concernem diretamente 4 Administragdo privada.

Aplica sempre a Administragdo uma politica que particulariza
0s Interesses da organizacdo. Nisso, 0s critérios de avaliagdo empre-
sariais e sociais diferem grandemente, sendo erroneo que se priorizem
os segundos na organizagioc privada ou os primeiros na organizagao
estatal, Nesta Gltima hipdtese. pode ser desvirtuado completamente
¢ conceito de servigo publico, cujo caso mais elogliente entre nos foi a
erradicacdo de alguns dos chamados “ramais ferroviarios
antiecontomicos”, Quando a autoridade administrativa consente a
prevaléncia de interesses estranhos aos fins e principics de uma or-
ganizagic, mesmo que pertinentes a outra organizagao, atrela-se a
esta com deprimento da primeira.

Cumpre a Administragdo, engquanto cléncia. incutir aos seus
profissionais uma nitida consciéncia deontolégica que néo se deixe
embair inconsequientemente, cedendo ao tecnicismo, corporativismo
e qualquer atitude mental ilegitima. Nao hé por que reivindicar au-
toridade administrativa socb uma 6tica setorial, pessoal ou meramente
classista. Exige-se dos cultores da Administragao a compreensio do
conteudo e papel da sua formatura. considerando-se a eficiéncia e
fidelidade dos recursos humanos da organizacao e ndo a proprieda-
de dos recursos materiais da mesma.

Nas organizac¢bes privadas e estatails a que servem, os admi-
nistradores ndo se devem comportar como agentes ideologicos de
sua categoria profissional nem como proprietarios titulares da pro-
pria entidade. A Administra¢do nfo é tdo-s6 a cotidiana consumacgao
de marketing, financa e conta, nem é tampouco Ciéncia Politica ou
Economia Politica. Ela é outra regionalidade, é a ciéncia, técnica,
arte ou concepcgdo que se resume ao funcionamento do sistema aber-
to de uma organizacio vis-a-vis do meilo civil e estatal e que se as-
senta num ciclo de atividades congistente em planejar-organizar-
dirigir-executar-controlar-avaliar. b esse o ciclo administrativo, que
se retoma, findo o exercicio anual, recomecando criticamente, isto €,
por replanejar.

Inexiste o especialista que cubra o ciclo administrativo, logo
nao pode ele identificar-se 4 autoridade administrativa que opera a
sintese da organizagdo ¢ ndo a analise da mesma. A autoridade ad-
ministrativa é a instdancia superior da organizagao. Ela pensa e re-
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pensa em termos de Administracdo o sistema aberto em que atua,
integrando um dominio fronteirigo entre a Sociclogia e a Psicologia,
cuidando das relagdes entre a organizagio e o melo e das relagdes
Interpessoais dentro do sistema. ¢ definindo o cardter sistémico. a
que visa mediante a compatibilidade entre os recursos disponivels e
os objetivos estabeleaidos, a organicidade do conjunto de elementos
mobilizados ¢ constituidos em todo, e a dinamicidade interna para
assimilar o meio e equilibrar-se com este (homeostase).

A Administracdo disposta em termos dimensionals capacita a
autoridade adminmistrativa a aplica-la as organizagoes consideradas
como sistema includente ou como sistema incluido. A hierarquia
supde a dimensfio da organizagfio e da autoridade administrativa.
Sob esse aspecto, o que importa é o processo de vivéncia, exercitacio
e capacitacdo em Administragdo. o qual seleciona, promove e guinda
na organizacao o administrador, £ este, perante as outras formatu-
as, incluidas as mais conexas com a Administragao, quem melhor
gerencia uma organizagio. por satisfazer cabalmente os requisitos
proprios exigidos, que sfo: a vocacao cientifica e doutrinaria, a apti-
dio cognitiva e caracteroldgica, e o senso de responsabilidade. A re-
levancia desses requisitos torna-se evidente quando se depara a ques-
tao da terceirizagio na organizagdo, cuja dimensdao, como concelto e
atitude. se implicita na autoridade. Esta, numa imagem haurida no
filésofo alemao Friedrich Engels, avalia o bosque e manda inventariar
as arvores, porque o seu tempo especifico ela o dedica todo a
homeostase do sistema. 1sto &, as transagdes com o meio.

Ha 31 anos, ao paraninfar a primeira turma da Escola de Ad-
ministragio do Ceard, o professor Mozart proferiu magnifica oracéo
em que discorrew, a saciedade de todos e a exaustio do tema, scbre a
autoridade administrativa. O seguinte excerto desse discurso se tor-
na imprescindivel, na parte em gue aborda a categoria administrati-
va de chefe numa visio atualizada e sensibilizada em face dos aspec-
tos psicolégicos, socioldgicos e administrativos propriamente ditos.
Disse Mozart Soriano Aderaldo:

“Ve-se, destarte. que longe estamos dagueles tempos em que se
afirmava, impunemente. que os administradores, como os poetas,
nascem, nao se fazem. E dbvio que. para ¢ pleno exercicio de qual-
quer comando, o chefe ha de ter qualidades naturais, a serem desen-
volvidas através de estudo adequado e um bom trenamento. Exi-
gem-se-lhe prudéncia e acao, docilidadé e energia, circunspeccao e
expansividade, providéncia ¢ improvisagio, nteligéncia e memona.
A prudéncia é, no dizer de Santo Tomas de Aquino, a virtude por
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exceléncia do chefe. Mas Deus nos guarde de chefes solertes que nao
tomam providéncias oportunas, sob o pretexto de que devem ser pru-
dentes ! Prudentes, sim, mas prontos, resolutos,

“Hao de os chefes ser. também, enérgicos, pois, a falta dessa
indispensavel virtude. muito administrador hé prejudicado a =i pré-
prio e a comunidade a que dirige. Todavia, hao de ser, por igual dé-
cets, sobrepondo ac superado conceito de chefia autocratica a mo-
derna concepgao de chefia democratica. Por falta de uma inquirigao
oportuna, graves e, as vezes, Irrecuperavels enganos se tém cometi-
do. Acrescentemos que ndo sera razoavel esquecer, em tempos de
tanta leviandade nos costumes e trajes, a virtude da circunspecgéo.
Um chefe que se nido apresenta, de modo simples ou nao, sempre
dignamente, nao se ha de impor a seus subordinados. A esse respei-
to, valeria a pena relembrar os sabios conselhos que o génio de
Sheakespeare, peloe labios de Polonio, ofereceu a Laertes:

‘Conforme a bolsa, assim tenhas a roupa,
sem fantasia. rica mas discreta,
que o traje as vezes o homem denuncia.’

“Circunspecgdo que se ndo ha de confundir com arrogancia,
sabido que outra fundamental virtude do chefe é a expansividade.
Mister seria desfazer o preconceito de que, para sermos respelta-
veis, ndo podemos ser alegres por natureza. Por que nao conservar,
através das 1idades. essa jovialidade, que ndo deve ser confundida.
entretanto, com dissipac¢@o? Prosseguindo nesse rol das qualidades
de um bom chefe, ndo seria razoavel esquecer a providencia, isto &, a
atitude racional que organiza as coisas para um fim determinado. O
chefe ha de tirar ligGes do passado, hd de aplica-las aos problemas
presentes, ha de conjecturar planos para o futuro. A providéncia or-
denara tudo com o objetivo de por tude em marcha para o fim dese-
jado. Todavia, hd4 momentos em que os fatos parecem desmentir a
mais aguda previsio e se faz necessario improvisar, mudar, adaptar
os velhos planos as novas circunstancias. O chefe que assim nfo age
pde em sérios riscos toda a obra, taoc minudentemente prevista. Fi-
nalmente, todas cssas qualidades, aqui resumidamente referidas,
hao de subordinar-se a duas outras, as Gltimas citadas, mas. afinal,
as mais importantes, se todas nao o fossem — a inteligéncia e a me-
moria do chefe. Inteligéncia quer dizer ler no fundo — wntus legere. O
chefe inteligente é, pois, 0 que vé, o que enxerga, e enxerga claro. E,
a servigo dessa clarividéncia, ha de se por uma bem trenada memd-
ria, essa aptiddo, natural sem divida, mas que se cultiva e desenvol-
ve, como se asfixia e mata.
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“Sim, o chefe necessita posswir essas qualidades que. sendo
natas, hao de ser cultivadas para nio se estioclarem, e, ainda, podem
ser adquiridas com uma boa e adequada aprendizagem, a que s¢ héo
de acrescentar varias técnicas especializadas. A esse proposito,
relembremos ¢ que doutrinou Benedito Silva, ex-direfor da mais
antiga Escola de Administracio do pals — a benemérita EBAP, em
bem lan¢ado ensaio: A dificuldade arguida contra a preparacéo deli-
berada de administradores profissionais era a de que. pela sua gene-
ralidade, pela sua universalidade, pela supremacia do administra-
dor sobre os outros profissionais. a administragido ndo parecia susce-
tivel de ensinamento e de aprendizagem. Essa alegagio, outrora con-
siderada valida, hoje carece totalmente de fundamento. A funcéo de
administrador, decomposta nas fases ja bem conhecidas, impée o
conhecimento de téenicas administrativas correspondentes: a técni-
ca de pesquisar, a técnica de prover. a técnica de organizar, a técnica
de planejar, a técnica de dirigir, a téenica de coordenar etc.. todas
passiveis de transmissfo através de palavra escrita e falada, pelo
processo classico de ensino’.

"Os chefes. pois, ndo somente nascem, como se pensava antiga-
mente, mas também se fazem pelo estudo, pelo trenamento, pelo
proprio exercicio da chefia, ficando assim justificada plenamente as
escolas de liderancga, de chefes, de administradores, como essa vito-
riosa Escola de Administracido do Ceara. Mesmo porgue. no melhor
conceito de autoridade, governar é prover o bem comum. O proprio
Cristo nfo se temeu em afirmar, enfaticamente. que veio para servir
e nfo para ser servido, e seu Vigario na terra se intitula o ‘servo dos
servos de Deus’. Todos, pois, podemos e devemos prestar essa espé-
cie de servigo. E bem verdade que Santo Tomas de Aquino procura
demonstrar a grandeza da missdo de governar, salientando que os
administradores sao homens que governam a si e aos ocutros. Na
opinido de Doutor Angélico, é mais merecedor o mestre, que sabe
para sl e para transmitir, do que o discipulo mais capaz de aprender:
o arquiteto. que projeta, do que o artifice mais capaz de executar: o
capitdoc, que traga os planos. do que o soldado mais afoito que os
segue. Assim. também, é maior o mérito do bom chefe do que o de
seus subordinados mais aptos. E quanto maior o chefe, quanto mais
large o ambito de suas responsabilidades e de sua missao, tanto
maiores hao de ser seus merecimentos e hd de mais crescer sua re-
compensa. Porque o chefe € 0 mestre de seus stditos, o arquiteto dos
grandes planos e o capitdo das grandes pelejas. Mas que é tudo isto
sendo servir. prover o bem comum, esquecer-se de si para cuidar dos
interesses da comunidade?” (cf. Mozart Soriano Aderaldo. A Admi-
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nistragao como Instrumento de Progresso, Fortaleza, Imprensa Ofi-
cial do Estado, 1966, pp. 14 a 16).

Mozart sofreu aquela pressdo de um trago do carater cearense,
que € o tropismo de emigracdo, trago tio bem gizado por Raimundo
Grrao em Evolucdo Histériea Cearense (1985). K assim que foi para o
Ric de Janeiro em 1934, onde ingressou no curso juridico, mas
retornou em 1939, concluindo aqui a formagao iniciada, para afinal
vencer no Ceara, onde abusivamente se repete o dito evangélico de
que santo nio obra milagre na sua terra. Nada de estranho, porém,
ha em que Mozart tenha sido um dos maiores intelectuais do Ceara.
Pela sua bibliografia, constata-se quanto produziu ao longo de sua
caminhada, em que faz jus a participar do rengue onde se enfileiram
com a estatura de poligrafos grandes nomes deste Instituto. A rela-
¢do — necessariamente incompleta — das obras de Mozart Soriano
Aderaldo abrange 32 titulos de livros, 13 de preficios, 2 de obras
anotadas e 6 de participagdo em antologias {(cf. Mozart Soriano
Aderaldo, Livros e Idéias, 2a série, Fortaleza, Secretaria de Cultura
e Desporto, 1987, pp. 7 a 12).

Nas paginas que escreveu nunca se contentou com ser simples
relator, porque era sempre judicioso, interpretativo, preccupado com
a esséncia a evidenciar para além da mera aparéncia, no que se
mostra o cientista social que era. E particularmente estimada por
mim a sua compreensao antropolégica do cearense, a qual adiro e
procurel aprofundar num livro que intitulei Sobre o Proletariado de
Fortaleza (1993). Trata-se da questio do teor aborigine no sangue do
pova cearense {cf. nota XXIV do cap. VI, in Pedro Theberge, Esbogo
Histérico sobre a Provincia do Ceard, 2a edi¢do, Fortaleza, Secreta-
ria de Cultura, Desporto e Promocao Social, 1973, p. 107). Esse teor
é paradoxalmente elevado, se se considera a tese do genocidio do
indio. Mozart reitera seu ponto de vista num livro posterior a biblio-
grafia acima classificada, escrevendo:

“Disso decorreria, par a par com outras concausas nao
subestimaveis, o pequeno contingente de estrangeiros no Ceard, nao
obstante nossa proverbial hospitalidade, fruto de certa dose de com-
plexo de inferioridade ndo conflitante com o arrgjo, a auddcia, a
afoiteza. quase a temeridade com 0s quais nossa gente enfrenta as
adversidades”.

“Somos, destarte, uma laretra racial no Brasil, pois a miscige-
nac¢io no Ceard se limitou, praticamente. ao portugués ambicioso e
sensual e ao amerindio matreiro e desconfiado”.
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“Disso decorre, sem duvida para nés, o vasto e rico acervo de
colsas varias, heranga das duas ragas da etnla cearense, sempre de-
correntes de artes portuguesas para aqui trazidas e de praticas indi-
genas daqui oriundas. Surpreenderia, mesmo, ¢ apedeuta despreve-
nido, a auseéncia de remanescéncias da cultura africana, somente de
ultimo para ca trazidas, alids artificialmente, sem profundas raizes
em nosso ciclo evolutivo” (¢f. Mozart Soriano Aderaldo, O Cacto
Amarelo, Fortaleza, Imprensa Universitaria da UFC, 1990, pp. 227
e 228).

Mozart era maranhense de Brejo dos Anapurus. A minha fami-
lia pelo lado paterno também o era, de forma que essa circunstancia
ele 2 mencionou no exemplar que me destinou da primeira série do
seu livro Livros e Idéias (1954) aludindo entdo ao nosso aspecto
coincidencial — originario e teltrico. Era, além do mais, profunda-
mente ecolégico na sua historiografia, o que de mim merecia a me-
lhor e maior das consideracdes, como ecolégico que me julgo tam-
bém, sobretudo por minha formacio agronomica, de modo que am-
bos tinhamos em comum esse mesmo aspecto, ou seja, nele, o melo
social, que a entropia da histéria destruiu. e em mim, o meio bidtico,
gue a entropla economica destruia. Dei-lhe, a pedido seu, um volu-
me do meu opusculo Memoéria pré Escola de Conservacgao dos Recur-
sos Naturais (1966), lembrando-lhe no autdgrafo que lhe retribuia o
livro que me dera.

Nossos caminhos sempre foram paralelos, mantida reciproca-
mente uma distancia 1deoldgica, que as vezes se reduzia
assintoticamente, como ocorreu quando fizemos o Curso de Prepara-
¢ao para Oficiais da Reserva: quando a anistia aos atingidos pelo
primeiro Ato Institucional do movimento militar de 1964, me rever-
teu a Universidade Federal do Ceara, lotando-me na Faculdade de
Ciéncias Economicas e Administrativas da Universidade Federal do
Ceara, onde Mozart lecionava; quando me tornel assiduc a Acade-
mia Cearense de Letras, onde Mozart era vice-presidente ao lado de
Claudio Martins, presidente; e quando, neste instante, o sucedo no
Instituto do Ceara.

Mozart tinha para comigo um cuidado que eu diria de irmio
mais velho, se nao fora de caridade cristd. Com os seus rigidos pre-
ceitos religiosos combatia 0 meu jeite herético, mas ambos ao longo
dos anos fomos arrefecendo ¢ perdendo o entusiasmo. Assim é que,
jé nos ltimos tempos, perguntou-me se eu usaria uma medalha benta
no meu porta-cedula, no que anui, tendo-me ele cfertado este chjeto
de estimacdo para mim, que o conduzi engquanto ndo me roubaram a
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carteira continente do mesmo, dos meus documentos de identidade
e de tudo quanto nela estava. Depois disso, por respeito humano,
néo lhe ofertaria, como nao ofertel, meu recente livro O Autor e o
Ator: Ensaio Marxista de Antropologia Filoséfica (1994).

No seu inteirigo e permanente engajamento religioso, Mozart
enfrentou as Iufadas do simum comunista, do siroco fascista e das
mongcoes cristas, estas que varreram o pés-guerra, desde o cisma do
Bispo de Maura até a teologia da libertacio do Frei Boff, as quais
foram amenas para com o marxismo. A sua posi¢cio ante todas essas
correntes politico-filoséficas era a mais intransigente. Claro que se
opunha ao comunismo e ac fascismo, mas a sua oposicéo era radical
e definitiva, nac admitindo, em nenhum grau, concessdes, toleranci-
as, dubiedades, evasivas, oportunismos —em suma, faltas de coerén-
c1a ou de convicgdo dos catolicos ou presuntivos catdlicos, que com-
prometiam a Igreja com semelhantes posturas. Eis por que, num
longo ensaio, profligou tais comportamentos nes seguintes termos:

“Dal o ressentimento, em certos meios, contra os catélicos e até
contra a [greja, unicamente porque o chamado mundo cristéo, ja se
solidarizando com a exploracdoc do homem pelo homem, j& aderindo
ao totalitarismo desumano, nem sempre tem sido fiel aos principios.
Para fugirem do comunismo ateu, defendem o capitalismo explora-
dor ou propdem o reacionarismo totalitdrio. Nao se apercebem, ce-
gos nas suas idiossincrasias, de gue as trés concepgdes materialistas
da vida — a dos comunistas, a dos capitalistas e a dos reacionarios —
partem todas da mesma convicgdo de que a Igualdade para uns, o
Privilégio para outros e a Ordem para os (ltimos, devem sobrepor-
se a dignidade da pessoa humana, no exercicio da Liberdade, que o
proprio Deus respeita” (cf. Revista Cla, no 1, Fortaleza, 1948, p. 40).

No limiar da Ciéncia Politica, Mozart era win soldado intemerato
e intimorato da Igreja Catolica. No terreno da Histdria propriamen-
te dita, intelectual consumado que era, aplicava com o0 maximo de
1sencao, rigor € proficiencia o método dessa ciéncia, ou seja, a critica
histdrica, tante sob o aspecto da fonte (tradigdo, monumento e docu-
mento) quanto sob 0 aspecto do testemunho (verossimilhanga, vicio
de erronia ou de facgdo, autoridade e coeréncia contextual das
constatagoes). Mozart erq, sobretudo, o mais fiel reflexo da legenda
latina da revista académica do [nstituto do Ceara: Dedimus profecto
grande patientiae documentum. Para ele, portanto, havia que en-
tregar-se inteira e tranquilamente ao labor e ao estudoe da fonte e do
testemunho, particularmente o relativo ac documento historico. Ad-
miravel exemplo disso sao as suas anoctacdes ao Esbogo Historico
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sobre a Provincia do Ceard de Theberge. onde despende tanto espa-
¢o, oumais, que o proprio autor. I talvez o trabalho de Mozart mais
percuciente, onde empreendeu a colocacao e consolidagfio dos regis-
tros de cronica historica e de historiografia, procedendo a valoriza-
¢ao da verdade histérica.

O de que Mozart realmente gostava era militar nas institui-
¢bes, nas organizagdes nao governamentais ou nas governamentais.
na catedra, nos setores e segmentos da sociedade onde a sua presen-
ca fosse necessdria. Que o diga este Instituto. Em que pese ao
acendrado espirito de doutrina, o seu metodo de participagdo era o
dialogo pela palavra escrita ou coloquial, que esta Gltima sempre lhe
fo1 preferida ao discurso retérico.

Digna de mencio nesse sentido fo1 a sua atua¢do no Conselho
de Cultura do Ceara, cuja presidéncia exerceu. Quando ocupel a
Assessoria Técnica da Secretaria de Cultura do Estado, conheci dele
uma informacioc magistral em defesa do jeton acs membros daguela
corte, quando expendeu argumentacio legal. doutrinama (calcada
no critério da eqindade) e revestida da mais lidima e incontestavel
forma juridica. Infelizmente tal direito tdo cabalmente exposto for
denegado. Isto simplesmente em decorréncia de um modismo dema-
ghgico e daversionista que, no meu entender, consiste em acossar os
gastos institucionais e justos com a modalidade mencionada, igno-
rando-se que o comparecimento obrigatdrio as sessoes regulares de
qualquer 6rgio, corpo ou assembléia, exige uma ajuda de custo a
seus membros quando se refere a manus publico. isto €, que nfo seja
remuneragio. E prossigo: se houvesse honestidade na tdo assoalhada
contengdo de despesas no servigo publico, dever-se-1am gravar os
honorarios € ndo os Jetons, pois 08 Primeliros 840 estritamente pesso-
ais e deveriam incluir-se na remunera¢io inerante Aos cargos ¢ em-
pregos. Entendo que munus puablico nao gera uma estrutura, ¢ feno-
meno da propria estrutura existente. O que se gasta com a convoca-
cao do cidadéo para o servigo de eleitor, mesario, jurado ete nao é
remuneracio. Houve uma verdadeira heresia nessa forma de exerci-
cio da representacao da sociedade no poder publico, em duplicidade
ou acumulagio de cargo. contra o que se deveria clamar. Rodolfo
Tedfilo, membro histérico desta casa, foi vereador e recebia uma aju-
da de custo para atender ac onus do seu deslocamento para compa-
recer as sessdes da cAmara municipal. E que vereador, por exemplo,
nao é titular de emprego. mas de funcdo transitoéria de mianus pibli-
co. O emprego preexiste e precede ao manus ptblico, quer no gover-
no quer na sociedade civil, e nunca configura uma duplicacde. E uma
excrescéncia, distor¢o ou subversao a promogio financeira de minus
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pablico. Ha ordenado. honorario ou gratificacao, que sdo, isto sim.
remuneracdo, em contrapartida do emprego. Sem este. ninguém
deveria credenciar-se a representacao da sociedade. O trabalho cada
qual o presta no proprio setor profissional, ja a representacao é ape-
nas um entremeio ou quahficacio do trabalho. sendo prestada por
sessdes. A grande deformacao esta em ter-se instituido regime con-
tinuado de sessdes. A representacio se exercita por periodos ¢ ema-
na do sistema de emprego, do contrario se torna indeua, desvincula-
se da sua origem e deixa de ter o que representar.

Parte da produgéo intelectual de Mozart, embora as vezes nfio
reconhecida, podera ficar desconhecida, a dormir nos arquivos das
reparti¢des. Ele teve uma ampla participagdo na vida cultural
cearense, gerando uma obra dispersa, dificil de veunir e ipso facto
uma tarefa das mais Arduas para os seus bidgrafos. [stes terdo que
peregrinar pelos arquivos das reparticdes. dos jornais e das associa-
¢des culturais, humanitarias e missionarias as mais diversas, inclu-
idos os registros em atas de sessdo e a memoria das personalidades

inéditos e indiretos sobre Mozart, eis uma congérie vastissima a co-
brir, principalmente os Qltimos. gue se constituem de juizos. criticas
e opinides emitidos — necessariamente parctals, controversos, pole-
micos e passionais, pois resultantes da subjetividade, dos valores ¢
do carater de seus autores.

Mozart era muito sensivel aos fatos reservados que a vida soci-
al procura obliterar, pelo que frequentemente os esmaecia ante a
bishilhotice, mas a sua memoéria de computador os retinha na sua
inteireza. A sua formacg&o religiosa era um penhor de discricho. e
tio-somente em vezes raras ele seo sentia esplcagado e consentia que
ainformacao aflorasse. Era conveniente ¢ evitava sempre que possi-
vel o uso meisivo e eru da Iimguagem, ao contririo de uma espécie de
jornalismo gque sempre vicejou entre nos. incluida uma imprensa
desclassificada, isto é, classificada de marrom. Agradava-lhe, porém,
o estilo sibilino, forma de desabafo em que se aprouve
freqientemente, como quando se refere a uma antiga e desapareci-
da casa da rua Barao do Rio Branco, sobre cujo morador disserta, em
fungio da reticéncia com que 1a arrematar ironicamente o periodo.
Diz que "o velho Marcos da Silva, sendo homem inteiramente dedi-
cado as atividades caridosas das Conferéncias Vicentinas. ele que
tanto precisava delas por ser pobre como Job. e que distribuia com
os necessitados o pouco que tinha sem precisar da inspiragdo de
Medellin ou de Puebla..” (cf. Mozart Soriano Aderaldo, Historia
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Abreviada de Fortaleza, 2a edicaoc. Fortaleza, Imprensa Universita-
ria da UFC, 1993, p. 90).

Muito sofria Mozart com atentados a fisionomia urbana de For-
taleza, com que era profundamente identificado, revivendo a paisa-
gem extinta ou depredada, com a alma crivada de saudades. Muito
consolo lhe trouxe ter podido nos Gltimos tempos dar luzes a politica
urbanistica de conservagio ou recuperacao da capital. Suas preocu-
pagdes com nossas tradicées, reminiscéncias ¢ cotsas de antanho com
que privara cra uma constante. de forma que nele a presenga do
passade — cultural e ceologica — era gritante. Nem sempre ficou na
insinuacao, na sutileza. na dendncia abstrata da grilagem urbana e
do crime ecoldgico. cometidos ou conivenciados pelas autoridades e
institui¢ées que deixaram de cumprir seu dever para com a tradicao
e a cultura. Vou concluir esta parte nuclear de meu discurso com
mais uma citacdo de Mozart Soriano Aderaldo:

“E bela a nossa cidade. mas é amada por reduzido namero de
seus habitantes. Suas mais gratas tradigdes tem sido criminosamente
destruidas por muitos dos que tinham antes o dever de preserva-las
e defendé-las. Assim se fez em 1938. demohindo-se a velha Sé, rico
patrimonio historico e artistico da cidade, para levantar-se uma ca-
tedral vistosa, mas de varios estilos. principalmente depois do Con-
cilio Vaticano II, quando a distorgao do seu espirito e uma mentali-
dade demagdgica passou a ter vez na lgreja, considerando-se obras
suntudrias os trabalhos de arte, numa demonstragdo indiscutivel de
subdescnvolvimento cultural. Se assim procediam as chamadas "eli-
tes. o que nao dizer da ‘massa’. dos habitantes de nossos subtrbios?
Levas de emigrantes. em consequéncia das secas, constroem “fave-
las” em seu derredor ¢ trazem para a cidade problemas socials os
mais variados. da prostitwiciao de infelizes mocinhas pobres ao
‘biscatismo’ consequente da mio-de-obra nao quahficada. Do costu-
me de cuspir no pé das paredes ao de alimentar-se nas ruas e jogar
nas calgadas as cascas de banana. manga e laranja ali mesmo
consumidas. Dos pés descalcos a roupa em trapo e mal lavada.

"Até mesmo a natwreza vem sendo sistematicamente violenta-
da e quando se desrespeita a natureza o resultado é sempre negati-
vo e funesto. Nao atendendo a contextura geografica da cidade. a
Prefeitura permitiu fosse aterrado o leito do Pajed, contra o Plano
Saboia Ribeiro, que preconizava fosse essa faixa verde urbanistica-
mente aproveitada em linda avenida de duas maoes, com um canal
central, partindo da Rua Pinto Madeira até a Praca da Sé, pelo me-
nos. B qual o resultado dessa ma politica municipal? Quando da qua-
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dra mvernosa as 4guas da chuva ndo tém por onde se escoar. Procu-
ra-se, talvez tarde demais, remediar a situacio com a construcio de
boeiros ou esgotos para as dguas pluvials, mas esses sio Insuficlen-
tes e mal cuidados. ressurgindo o problema ano apés ano.

“A visao de Sabdia Ribeiro através de seu Plano Diretor. elabo-
rado quando ainda perfeitamente exequivel, néo foi devida e patrio-
ticamente considerada. Anos depois, a confusio urbanistica, como
que porflava em anular, pelo menos em parte, a obra de Silva Paulet,
do boticaric Ferveira. de Adolfo Herbster, de Guilherme Rocha, de
[ldefonso Albano, de Raimundo Girao, de Vicente Fialho, de Cordei-
ro Neto, e de outros prefeitos que foram de fato amigos da cidade.
Seria mister encomendar outra planificagio, tdo escandaloso vinha
sendo o desrespeito ao trabalho de competente técnico no assunto.
Chamou-sc. entfo, na administracio Cordeiro Neto, sendo Secreta-
rio Municipal de Urbanismo o ja citado Raimundo Girdo, o urbanis-
ta Hélio Modesto, que concebeu e estruturou o novo Plano Diretor
com base na triste realidade, consequiéncia de inconcebivel descaso
ou ¢riminosa conlvéncia de nossas autoridades municipals relativa-
mente aos problemas urbanisticos” {cf. Historia Abreviada de Forta-
leza, citatrs, pp. 49 e 50).

Os passos do homen na natureza sdo mais destrutivos que o
pisoteamento das bestas sobre os campos, porque eles decorrem sem-
pre de culpa ou dolo. E quando as pegadas do animal se tornam
antiecologicas, é que o homem as desencadeou em Gltima instancia,
perturbando o equilibrio com que atuam os fatores do meio. Elo-
quente exemplo disso fo1 a caga apocaliptica ao elefante no Quénia,
quando o maior dos animais terrestres teve as suas pastagens rou-
badas por uma economia predatdéria dos recursos naturais. Ora, o
pobre paquiderme, faminto, passou a comer as proprias drvores da
savana. convertendo-a em estepe, até que, enfurecido pela fome, ar-
remeteu contra as aldeias nativas.

Intervir no meio s6 com a adverténcia ecoldgica, mas o homem
faz ouvidos moucoes a essa precaugdo. Honra, portantoe, aqueles gue
tem essa atitude, quer como cultores da Ecolegia Social, quer como
estudiosos da Ecologia Geral. E ¢ para mim especial emocio que eu
ingresse neste sodalicio e o faga sob tonica ecologica, sucedendo a
Mozart Soriano Aderaldo, cujo pensamento tinha que ver com a Eco-
logia Social. Culmina minha emoc¢ao quando sou saudadoe pelo Prof.
(Caio Léssic Botelho, cuja trajetoria intelectual se fulcra na paixao
pela Ecologia Geral. '
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Tentei desbravar o terrenoc do conhecimento ecoldgico no Cea-
ra ha mais de trinta anos, esbocando meus estudos e leituras na
plagqueta Memdria Prd Escola de Conserva¢do dos Recursos Natiui-
rais (1966). Lossio, porém, institucionalizou essa sonhada escola,
conseguindo reconhecimento oficial a uma formagie superior em
Ecologia, como Licenciatura em Geografia com énfase em Ecologia.
Infelizmente, a contrafacio politica que mencionei a respeito de Ge-
raldo Nabre, agui intervelo e teve éxito, extinguindo a novel forma-
¢ao ecologica. As duas situagdes foram, porém, diferentes, porque na
primeira vez havia uma consciéncia social enriquecida pelos
historiografos, enquanto na segunda ela ndo recebera ainda um amplo
contributo dos ecologistas. Hoje, acredito que ja nfo se conseguiria
derrubar a formacio em questao. A verdade, porém, ¢ que 0 Ano da
Ecologia, com a Eco 92, realizada no Rio de Janeiro e patrocinada
pela Organizagio das Nagoes Unidas, nfo trouxe ao Ceara absolita-
mente nada, quando poderia ter-nos cumulado de recursos materi-
ais, humanos e financeiyos, ja que as outras Unidades da Federagao
n&o tinham atingido o estagio de formacao superior. como Lédssio o
conseguira.

Lossio é gedgrafo e como tal aborda a Ecologia Geral sob o an-
gulo das Ciéncias Fisicas, ao contrario do outro enfoque que € o das
Ciéncias Biolégicas, ao qual sou mais afeito. A luta contra os efeitos
danosos das secas é a que visava Lossio Desde muitos anos, vem
elaborando uma metodologia que permita a previsio do inverno e
informe os periodos propicios ao plantio. O conhecimento folclérico
tem sido rejeitado in limine pelos pseudo-cientistas, que sequer lhe
concedem um lugar relativo. Ora, a estacfo das chuvas esta na de-
pendéncia de um somatoérwo de indicadores que o cientificismo entre
nés descarta arrogantemente. '

Fatos como a migracio das aves, o voo dos pombos, o faro dos
cdes etc demonstram que ha drgios que percebem fendmenos natu-
rais escapos aos esquemas elaborados pela Fisica. A atitude
cientificista se torna dogmatica, porgue a sua verdade é excludente.
O conhecimento é um processo de busca da verdade objetiva, que se
descobre progressivamente porque a natureza é inexaurivel. Os qua-
tro modos de ser — fisico. bidtico. psiquico e técnico — tém suas
especificidades e cada qual deles constitul uma fase e deve ser pen-
sado em fungdo de uma sintese. que é, sobretudo, ecoldgica. Porque
em geral se confina ao ser fisico. a seca nao ¢ resolvida. Importante
entdo é transcender o fisico, o que fazem os seres vivos, que assimi-
lam no seu comportamento as leis que regem os seres 1nertes. Mais
importante, porém, € agir consclentemente, 1sto &, que o homem com-
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preenda, como ser consclente, os fenomenos da natureza. Por exem-
plo. a planta se tornou xerdfita naturalmente, de forma que sera
irracional criar artificialmente o xerofitismo. a titulo de superar a
seca. O que & necessario é conviver com a seca, 1sto €, texr uma cultu-
ra consentanea a realidade natural. Trata-se, agora. da realidade
artificial, que é, por assim dizer. ¢ apice do processo objetivo que o
homem vive. Quer dizer, é preciso abranger o ser produzido pela
sociedade, SO entao ter-se-a atingido as culminancias do saber ecolé-
gico, a Ecologia Social. A verdadeira consciéncia ecologica implica
nao s6 a natureza, mas a sociedade, ndo sd 0s seres inertes, vivos e
conscientes, que sdo naturais, mas os artefatos, que sdo artificiais.
Para com os recursos naturais ha dois posicionamentos ecologicos,
consistentes em deixa-los entregues a sl mesmos — preservacgaoc - ou
INtervir Nos Mesmos — CoNnservagao — proplciando os reglmes respec-
tivos de reservas naturais — flora e fauna — e de exploracoes
conservacionistas — solo, d&gua, flora e fauna — isto é. de nao inter-
vencio e de intervengdo.

Léssio € uni carater com tracos firmes e naoc se deixa abater. Os
resultados a que chegou nao estdo ao sabor de contingentes e aleato-
rias pressdes. Suasg conelusdes decorrem exclusivamente do uso de
critérios cientificos e cognoscitivos. Nas suas tltimas obras tem pro-
curado fundamentar-se filosoficamente, o que mingua agueles que o
contestam.

Distinto auditério, até agora tio complacente comigo. neste
ponto, ponto final do meu discurso, a vossa paciéncia deve estar como
solugao saturada. No entanto, vou precipitar o soluto, falando-vos
de mim.

Sou agronomo de formag&o, portanto identificado com ns pro-
blemas de cunho ecologico, como ja referi. Felizmente, nfo me con-
taminaram as visdes de formalismo e corporativismo, esses mesmos
que grassam hoje entre os afeigoados a pesquisa laboratorial ou de
campo, sociologica ou histérica, literaria ou doutrinal, e quantas
porventura factivels, numa terra entdo sem alternativas outras para
a diplomacado superior, que eram as carreiras juridica, militar, sa-
cerdotal, médica e talvez de engenheiro, quase que unicamente exis-
tentes fora do Ceard. A oferta era uma s6 — o beletrismo em que
todos Incorriam, desde a politica e o jornalismo até o diletantismo
em guestdes geograficas, histéricas e filoséficas. Neste Instituto, ao
que me consta, pouquissimos nAo versejaram e ndo cumpriram a
stna ou signo que a socledade lhes impunha. Sobre esse aspecto, ar-
rimando-me aqueles que conheci mais proxima ou diretamente, um
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Pompeu Sobrinho, um Renato Braga ou um Raimundo Giréo foram
excecdo, ao passo que um Djacir Menezes, um Florival Seraine ou
um Francisco Alves de Andrade seguiram a regra.

Militar gorado e literato frustrado. Curse1 o Colégio Militar do
(Ceara, porque meu pai se valeu de wmma lei gue lhe permitia matri-
cular como aluno gratuito um dentre os oito filhos vardes que tivera,
Ja o militar para mim significara o desvic da vocacao literaria, que
eu possula por condicionamento ou, se guiserem, mesmo
vocacionalmente. e engolfou-me entao nas preocupagdes com as ci-
éncias positivas, especialmente valorizadas na corporagido castrense
desde Benjamin Costant Botelho de Magalhdes. Foi. portanto, sim-
plesmente conseqgiiéncia disso que eu elegesse a Escola de Agrono-
mia do Ceard. onde havia a mesma énfase do Colégio Militar do Ce-
ara as Matematicas. Era esta a Gnica opgao que eu tinha, em face
das outras duas ofertas, que eram a Faculdade de Direito e a Facul-
dade de Farmacia e Odontologia.

O poeta, todavia, schreviveu, e pego vénia para concluir com
uma Impertinéncia esta oragio gratulatoria. Trata-se de uma auto-
definicdo minha sob forma poética (versos dodecassildbicos nao
alexandrinos) a saber:

Definicdo
Declaragio testamentaria do que eu tenho
(Fago-a, porém, sem nela ter nenhum empenho).

— A disciplina militar geometrizou
Meu pensamento, mas sei que algo me marcou:

Matiz local, cearensidade, telurismo
E um lastro civico, ou comtista, ou de marxismo,

Sem que o sentisse, consentisse, ou pretendesse
(Talvez a vida me 1nculcasse um interesse).

O meu Colégio me plasmou um reverente
E a minha Escola me tornou irreverente.

Este o carater que conservo e que pratico,
Em prol dos bons e contra os maus — e nisso eu fico.

Fortaleza, CE, 17 de novembro de 1995.
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