NA REUNIAO DE 4 DE FEVEREIRO DE 1982, 0 CONSORCIO
VIRGILIO TAVORA PRONUNCIOU O SEGUINTE DISCURSO,
SAUDANDO NILSON HOLANDA.

VIRGILIO TAVORA

Na condi¢cdo de membro efefivo do Instituto do Ceara
coube-me a insigne honra de saudar o novo e ilustre integrante
desta casa, o Dr. Nilson Holanda, personalidade que o Ceara
e o Brasil hd muito admiram, tanto pela luminosidade de seu
espirito, quanto pelos servigos que ha prestado & causa do
desenvolvimento nacional particularmente do mnordestino, a
despeito de sua inoculfével mocidade. Cumpro este dever com
extrema satisfagio pols fiz-me através do tempo um aprecia-
dor do trabalho consciencioso e criative que Nilson Holanda
realizou no Banco do Nordeste e no desempenho de numero-
sas outras funcdes de relevo nos campos da administracio fi-
nanceirg e do planejamento econdmico bem assim de seu
gosto pelo estudo constante e exaustivo nfo como uma exi-
géncia de sua atividade profissional, como técnico, professor
ou executivo, mas pela consciéncia de sua regponsabilidade
numa época em que todos temos de ser estudantes permanen-
tes, sob pena de superacio pela velocidade com que os conhe-
cimentos se acumulam e se renovam.

A vinda de Nilson Holanda representa assim congquista
importante do Instituto. Reforca sua natureza investigadora
e sua ambicdo de maior abrangéncia dos temas de estudo
entre os quais nég pode faltar com o concurso de especialistas
do nivel do novo consdcio, a histéria econdmica, tal como se
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desenrclou no passado, e tal como se esereve no presente, em
que a economia joga um papel decisivo na vida de todas as
nacgoes, no cotidiano de todas as pessoas, seja do simples de-
tentor de recursos materiais seja dos técnicos que tragam
planocs e estratégias para organizar a producio de bens.

. Neste meu discurso de saudagfo do novo sécio deste soda~
licio,-devo restrmglr me, por angustia de tempo, a tecer con-
sideracoes sobre o -estudiosc dos problemas da Economia e do
Desenvolvimento, razéio principal de sua escolha como um dos
nossos. Farel referéncia a sua formagdo académica e a sua
produgao cientifica, mas néo poderei descrever, como gosta-
ria, a brilhante trajetéria de Nilson Holanda pelo Banco do
Nordeste, desde escrlturarlo técnico bancario, tecnlco em de-
senvolwmento econdmico, assessor auxlllar a.ssessor da Pre—_
sidéncia, analista de projeto, chefe de divis&o, chefe- ad]unto e
chefe do Departamento Industrial e de Investimentos, ate__'
chega.r & presidéncia; neni pelo Mlmsterlo de Planejamento '
como Superintendente do Instituto de Plane]amento ‘Secre-
tario de Planejamento e membro do Conselho do Banco Na.cm-
nal de Desenvolmmmto Ec-onomlco nem- no ma,glsteno supe-'
rior, seja nos cursos de graduagao e pos-graduagao da Umver-
sidade Federal do Cears, seja nos cursos 1ntenswos de desen-
volvimento econdmico, prmnowdos pela CEPAL/BNDE BNB
¢ SUDENE. :

. Embora formado em Dlrelto a vocat;a,g de Nllson Holanda
revelou—se multo cedo para os estudos da, Econorma talvez;
favorecida pela natureza da organlzagao em qué comegara a
trabalhar, o Banco dp Nordeste do Brasﬂ Assim é que, logo’
que o Banco lhe permitiu, viajou para oS Estados Umdos, a
fim de cursar o mestrado em, Econonua. na Universidade de
Stanford, comegando, logo depois, a lecionar a diséiplina De-
senvolvimento Econdmico, na Faculdade. de. Ciéncias Econo-
micas da Universidade Federal-do Ceara. :

- Aspirando.concluir sua formacéo académica, candlda.tou-;
se .a,o_doutorado em ‘Economia da Universidade:de Chicago,
onde, desde muito, pontificam economistas de renome mun-
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dial, como é o caso de Friedman. Quandg se preparava para
viajar, uma wez admitido por aquela universidade, ¢ Banco
julgou inoportuno o seu afastamento. Capricho do destino!...
Nilson Holanda veie, pouco tempo depois, assumir a presidén-
cia do Banco do Nordeste do Brasil, o que lhe deve ter valido
um doutorade em Economia e Administracéo, ao mesmo tem-
po, tao grande foi o acervo de conhecimento acumulado, da-
quele conhecimento muito superior ac conhecimento bebido
nos livros, porque, como disse 0 poeta, conhecimenty de ex-
periéncia feito.

Agraciado com umsa bolsa da Fundacac Ford, Nilson teve
oportunidade de cursar um segundo mestrado, desta vez, na
area da Administra¢ao Publica, e na mais famosa universida-
de americana no campo das ciéncias sociais, a Harvard Uni-
versity, onde Talcott Parsons ensinou Sociologia por mais de
um quartel de século, e onde hoje lecionam professores da
estatura de Henry Kinsinger,

A verdade é que a formatura em Direito de Nilson deve
lhe ter favorecido ¢ avanco no estudo da Economia, ¢ mesmo
tendo ocorride com Celso Furtado, que, antes de estudar
Economia em Paris e em Cambridge, se formara em Direifo
pela, Nacional do Rio de Janeiro. E que, segundo um dos mais
conhecidos mestres da Econcomia Politica, entre nds, g reno-
mado professor francés Charles Gide, costumava dizer que,
a despeito das diferencas dos seus campos especificos de es-
tudo, o economista, o jurista e ¢ moralista se encontram mui-
tas vezes no mesmo terreno, que € o das ciéncias sociais.

Um dos primeiros trabalhos da vasta obra cientifica de
Nilson Holanda estd relacionado modestamente entre os seus
opusculos. Intitula-se “A Experiéneia do Crédito Industrial no
BNB” e & datado de 1962. Nele, Nilson destaca a funciao emi-
nentemente educativa que o projeto exerceu, nas origens do
Banco, de formacio de uma mentalidade nova, no empresa-
riado regional. “A exigéncia do projeto nada mais é, em ulti-
ma analise, do que um meio de induzir os empreendedores a
apresentarem da forma, mais objetiva e completa possivel seus
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planos de implantacao, modernizagio ou expansio de indus-
trias, em funcdo dos quais poderdo eventualmente ser benefi-
ciarios da assisténcia financeira do Banco.

O carro-chefe de sua bibliografia €, sem duvida, “Plane-
jamento e Projetos”, nome com que foi reeditado, em 1975,
pela APEC, em convénio com o Instituto Nacional do Livro.
uma de suas obras mais divuigadas, o livro “Elaboragio e
Avaliacdo de Projetos”, que veio a lume em 1968, com a eli-
queta da mesma editora. Apresentando “Planejamento e Pro-
jetos”, assim se expressou o Dr. Marcos Pereira Vianna, entédo
Pregsidente do BNDE: Essa nova edicdo vem trazer assim uma
contribuicao pragmatica, operacional, para a tomada de de-
cigOes racionais e conscientes na ag¢do empreendedora, que
miniminizem 0s riscos a ela inerentes, e conduzam a custos
minimos e beneficios méximos, com plena compatibilidade
entre objetivos e meios. Trata-se, ademais, de um trabalho que
associa a relevincia do tema & abordagem didatica, com seus
requisitos de sistematizacdo, simplicidade expositiva e refe-
réncia para consulta. Enfim, uma obra para estudiosos e lei-
gos, para ensino e para referéncia. Um trabalho de conteudo
técnico, com um raio de interesse de grande amplitude, ajus-
tado as preocupagles e motivagOes do atual momento brasi-
leiro.

Integram ainda a relagdg dos seus livros publicados:
Introducido & Teoria do Desenvolvimento Econbémico, Intro-
ducéo & Economia, o BNB comg Banco de Desenvolvimento,
o Desenvolvimento do Nordeste: desempenho recente e pers-
pectivas até 1980, e Incentivos Fiscais e Desenvolvimento Re-
gional.

Esse 1ltimo, que trata dos Incentivos Fiscais, foi editado
logo apds a criacdo do Fundo de Investimento do Nordeste
FINOR. Sobre o assunto, diz Nilson Holanda: “Um ponto bé-
sico que convém esclarecer é o de que a criago do FINOR
nao elimina os problemas basicos de operagéo do sistema de
incentivos fiscais, em termos do desequilibrio entre oferta e
demanda dos recursos vinculados a projetos aprovados pela
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SUDENE. Impde-se, portanto, definir meios e processos para
ampliar a massa de fundos financeiros a serem mobilizados
para financiamento dos programas de desenvolvimento indus-
trial do Nordeste. Além do fortalecimento do prépric FINOR,
uma providéncia importante, nesse particular, serd a aloca-
¢do de recursos adicionais para o0 BNB, sob a forma de fundos
especiais, que deverdo complementar os esquemas de finan-
ciamento de projetos beneficiados com incentivos, de modo a
aliviar a press@o que certamente serd sentida pelo sistema
34/18 em decorréncia do grande numero de projetos atual-
mente em fase de execucao. '

Ensinam os especialistas em Sociologia da Burocracia que,
a proporcao que os Estados se modernizam, cresce de impor-
tancia o atributo da competéneia para agueles que ocupam
as posictes de relevp da administracio publica. Vejo com
otimismo na competéneia do nossg nove consdcio, competén-
cia, fruto de inteligéncia somada a estudo incansavel, de
bagagem tebrica e pratica atualizante, um sinal certo da au-
rora de nossa modernizacao, O éxito que obteve no Banco do
Nordeste, Superintendéncia do IPLAN, no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6émico, na FINEP, na dire¢do do Projeto
de Desenvolvimento Integrado da Bacia dp Araguaia-Tocan-
tins e no setor privado refleiem este requisito basico da com-
peténcia. Sobretudo, no Banco do Nordeste, com sua imensa
responsabilidade comgp agéncia de desenvolvimento regional.
Ressalte-se que sua gestdo no BNB insere-se num pericdo par-
ticularmente importanie para o Nordeste. Fol um periodo em
que se empreendeu a realizacéo de um novo ciclp de reformas
institucionais, com vistas ao aprimoramento da politica go-
vernamental para a Regifo. Datam dessa época fecunda fatos
como a criagdo do Finor, ¢ fortalecimento financeiro do BNB,
a criagfo de programas de extraordinéaria repercussdo como o
de Desenvolvimento da Agroindustria, o Polonordeste e a de-
finicdo de programas de Industrializacao e de Desenvolvimen-
to Social. De tal reformulacio, operada no Governo Geisel,
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teve participac8o marcante o BNB e, portanto, seu presidente
Nilson Holanda.

Um apelo feito pelo notério John Galbraith, em favor de
que o economista, no esfor¢o de solucdo do universg de pro-
blemas da sociedade moderna, se identifique com os interesses
publicos, afigura-gse plenamente atendido por Nilson Holanda,
assim, como muitos outros economistas brasileiros de escol.
Porque sua trajetdria tem sido, sem duvida, uma contribuicio
& resolucéio de questdes que interessam a milhdes de brasilei-
ros, mais particularmente a quase 40 milhdes de nordestinos.

Esta identidade com ¢ interesse publico tem sido a marca
da atividade cultural do Instituto Histérico do Cearé, no qual
militaram, através dos ancs, homens profundamente ligados
a luta de nosso povo pelo progresso. Isto quer dizer que o nobre
confrade Nilson Holanda encoatrard aqui, sempre, uma am-
biéncia inteiramente justada & sua vocacio e ao seu
idealismo. '
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